Stefna Hornafjaroar
i atvinnumalum

Framtidarsyn til arsins 2007
og leidir til arangurs

AAAA@'AAYQ_A

Sveitarfélagid Hornafjordur
Prounarstofa Austurlands
Idntaeknistofnun



Efnisyfirlit

INNGANGUR ..ot ettt e e ettt e e et ee e e e e eaaaeeeeeeaaneeeerannnns 4
AVARP BETARSTIORA......c..voeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eees e eeeneeen 5
SVEITARFELAGID HORNAFJORDUR .....c.uvviiiiiiieieiieesiteeesireeesireeesereeessesessseeesssesessesesssesenns 6
STEFNUMOTUNARVERKEENID ......eeettteeeeeeeeeeee e e e eeeeaeaeeaaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeenas 8
MALATIOKKGT ...t 9
LYKIIEOIUT ...ttt e 9
BAIHAKCHIAUE ..o 9
KYNRINGATTUNAUE ..ottt 10
Vinnan vio StefRUMOTUNIIA .............cc...oceueieeiieeeiieeeiiee ettt seeeeevae e siaeeeiaeeeiaee e 10
ADFERDIR STEENUMOTUNAR ...t e et eee et ee e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeaeeaaaaes 11
LYSTNG A fYAMVIRAU. ...ttt 11
Framkvemd verkefna og endurskoOun ....................cccoocevviiiiiiniiiiiiiiece e, 12
HELSTU NIDURSTODUR........cutiiieiiiiiieeeesiiieeeeserreeeseenreeesssssseessassssseesesssseesssssnsseesssnsssns 13
STAVATTLVEZUL ...eeviieeeiieiieeieeeiee ettt et e ettt e e e et e e s teeesbeessaessseessaensaessseenseesnsennns 13
LandbUnaOuT ...........ooiiiiiiieeieeeee et 13
bekkingargreinar 0Z 10MAOUL ........cocvieriiieeiiieeeiieeeieeeeieeeeieeesereeeebeeeeeeeneeeenns 13
Fer0apjonusta 0g VETSIUN........cccuiiiiiieiiie ettt e 14
FRAMTIDARSYN TIL ARSINS 2007 ...veiiiiiiiiiee ettt e e 15
STAVARUTVEGUR ...ovviiiieitiieeeeecitee e e et e e eeeaee e e e et eeeeeaeeeeeeettaaeeeeeetaaeseeeetaaeeaeeeenseeeens 16
Markmio - VIRISIA ..........ccc...oooiieeeeeee e, 16
Lei0ir — VEIKEINI.....oeiiiiiiiiiccee et 16
MaAVEIMIO — UIZOFO ...ttt 16
Lei0ir — VEIKEINI ..vvvviiiiiiiicececeeeeeee e 17
Markmio — fiskeldi og tengsl vio a0rar @reinar .............c.c.occeueeeeeveeceiesiieeeieeaeeenn. 17
Lei00r = VEIKEINT ..vvvviiiiiiiiiieieeeeeee et 17

| 3 <1 10 10| RSP UTUUPPRPPPRIN 17
LANDBUNADUR......ceittiiittieeitieeeteeeiteeeetteeatteeesteeeesseeeesseeassseeassseeassseeesseeansseeassseasnnns 18
MAFRIIO ... 18
Lei0ir = VEIKEINI ..vvviiiiiiiic e 18
3574 <1 T ) 13 SRS SRUP 20
PEKKINGARGREINAR OG IDNADUR.......cceottiiiieiiriieeeeiitreeeeeitrteeeeesisreeeeesnreeeeessassesessensens 21
MAVKIID ...t 21
LeiO0r = VEIKEIINT ..vvvveiiiiiiiiiieeeeeee e 21

| 3 <1 10 10| U UUU PP UUUPPRPPRRIN 22
FERDAPJONUSTA OG VERSLUN ... ..0iiiiuiiieiiieeireeeiiteeestteeessseesssseeassseesssseessssesssssessnssessnnns 23
MAFRIIO ... e 23
Lei0ir = VEIKEINI ..vviiiiiiiiic e 23
LyKIItOIUT = VEISIUN......viiiiiiiiecie ettt enes 25
Lykiltolur - fer0apjOnusta........cccviercuieeiiieeiiie ettt eeee e et 26
ALMENNT UM ATVINNUMAL .....coiiitiiiiiitiieeeeeireeeeeeiteeeeeeiaaeeeeeeatseeeeenaaresaeesasseeesannsees 27
| 3 <1 10 10| RSP PP UUUPPRRPPRRIN 27
AHERSLUR | UMHVERFISMALUM .......eveeeeeeeeeeeeeee e eeseses e eeeeeeeeeesese s seeeeeeeeenns 28
AHERSLUR { SAMFELAGSBIONUSTU........veveveeeeeseeeeeeeeeseeeeseeeeese s eeeeeseseeeenseens 29
EFTIRFYLGNIL....ciitiiiiiiiieeeiiiiteeeestieeeesstteeeessetteeesesstraeesanssseesaassssaeesasssseeesessssseeesnnsssns 30



Starfshopur um eftirfylgni stefiu Sveitarfélagsins...............ccoveveviieeceienieeeninneennnn. 30

BUOUNATSIOVI ...t 30
VIDAUKI Lo 31
Byggda- og atvinnuproun i Sveitarfélaginu Hornafjorour................ccccocceveneenenne. 31
VIDAUKI 2.t 35
Stodstofnanir og fjarmognunaradilar....................ccccoeevveeiieieesiesiieeieeeeeeieeieens 35
Fjarmagn til QtvVinnuPrOUNGY ...............ccccoceuieiiiieeiie et 36
INOFFEBRIT SJOOIT ... et ettt ettt et e ettt e et e e et e e etbeeenene e e 37
VIDAUKI 3.ttt ettt e e e e e e et ettt eeeeeeeeeee e atasaaaeaeeeeeaeeeseanansssssseaeeaaaaaeans 38
VerkefiSeYOUDIAQ ...............ccc.coevuiiiiiieiiie et 38
Endurmat 0g eftirfyIgni ............ccocoooiiiiiiiiiiiiiiiie 39



Inngangur

Stefnan sem hér er kynnt er unnin fyrir Sveitarfélagid Hornafjord. Hér er um ad reeda
stefnu i atvinnumalum i sveitarfélaginu og naer hun til arsins 2007.

Pegar unnid er ad stefnumorkun sveitarfélags er leitast vid ad meta ndverandi st6du
pess, en Ut fra henni er métud heilsteypt stefna og fundnar leidir til na framtidar-
markmidum i peim malaflokkum sem stefnan neer til. Hér eru pad sjavaratvegur,
landbunadur, pekkingargreinar og idnadur og verslun og ferdapjénusta.

Framsetning pessarar skyrslu og stefnumdérkunar er i stuttu mali st ad a eftir avarpi
baejarstjora Hornafjardar, er fjallad um helstu stadheetti, atvinnumal og pjonustu
sveitarfélagsins. ba er farid yfir forsendur, stjérnun og verklag stefnumoétunar-
verkefnisins. I kaflanum “Helstu nidurstédur” eru dregin fram helstu vidfangsefnin
sem stefnan kvedur & um. bar & eftir birtist hin eiginlega stefna, markmid og leidir i
peim malaflokkum sem unnid var med. Leidirnar sjalfar eru nokkurs konar leidarvisar
eda verkefni sem eetlast er til ad hofd verdi ad leidarsljosi vid framkveemd
stefnunnar. Hafa verdur i huga ad stefna sveitarfélags er sibreytileg og verdur ad
laga sig ad adstaeedum hverju sinni.

pétt hér sé 16gd fram stefna i atvinnumalum, pa er mikilvaegt ad horft sé til annarra
malaflokka, s.s. umhverfismala og almennrar samfélagspjénustu, pegar leitast er vid
ad framfylgja malum pessarar stefnu. bannig er t.d. brynt ad horft verdi til markmida
verkefnisins Stadardagskra 21, sem sveitarfélagid er patttakandi i og peirrar
framkvaemdadaetiunar sem moétud hefur verid i sveitarfélaginu i umhverfismalum,
begar unnid verdur ad framgangi peirra verkefna sem stefna i atvinnumalum kvedur
a um. Hid sama a vid um samfélagspjonustuna i vidum skilningi. Pad er i raun
grundvallaratridi ad hun sé i sem besta lagi og metnadarfull pegar um busetu og
uppbyggingu atvinnulifsins i sveitarfélaginu er ad raeda. Pannig ma segja ad erfitt
verdi ad na peim markmidum framtidarsynarinnar um ad atvinnulifid skuli byggjast a
framsaekni og nyskdpun nema samfélagid sé i stakk buid til ad veita pa pjonustu sem
natiminn krefst, t.d. & svidi menntunar, og ad stefnan sé skyr i peim malum. A
bladsidum 28 og 29 er stuttlega komid inn & aherslur i samfélagspjoénustu og
umhverfismalum.

Loks er fjallad um eftirfylgni stefnunnar. Eigi stefna pessi ekki ad enda a botni
einhverrar skuffunnar er mikilveegt ad skipulega og af festu sé unnid ad framgangi
hennar. Reynt er ad tryggja skilvirka eftirfylgni verkefna stefnunnar med pvi ad
tiltaka adila med hverju peirra sem jafnframt er zetlast til ad hafi forgdbngu um
framkvaemd peirra. Ekki er haegt ad skikka hér neinn til verka en treyst er hins vegar
a gbddan samstarfsvilja. Einnig er gert rad fyrir sérstokum starfshopi um eftirfylgni
stefnunnar og er gerd grein fyrir honum a bladsidu 30. Aftast eru nokkrir
vidaukakaflar, m.a. um byggda- og atvinnuproun & Hornafirdi og stodstofnanir og
fjarmognunaradila.

I8ntaeknistofnun Islands dsamt préunarstofu Austurlands styrdu vinnu vid métun
stefnunnar. iblar sveitarfélagsins gegndu par hins vegar lykilhlutverki en alls toku
um sextiu peirra, i fjorum hépum, patt i verkefninu. Tilgangurinn med patttéku
iblanna var ad virkja sem flesta vid métun stefnunnar par sem hugmyndir, umbaetur
og pekking peirra a stadhattum reynist mikilvaeg.



Avarp bajarstjéra

ORD ERU TIL ALLS FYRST
Agaeeti lesandi.

Oflugt og fjdlbreytt atvinnulif er forsenda pess ad samfélég séu eftirsdknarvers til
busetu. Til ad atvinnulifid dafni er naudsynlegt, i hverju héradi og & hverjum stad, ad
halda uppi umradum um fjélbreytt og aukin atvinnutzekifaeri og maeta breyttum
krofum um pjonustu og alla adstédu. Ymsar blikur hafa verid a lofti vardandi
atvinnumalin og ahyggjur folks hafa 6hjakvaemilega beinst ad peim. Af pessum
asteedum badum akvad baejarstjorn Hornafjardar ad kalla saman breidan hop ibua til
ad mota stefnu i atvinnumalum fyrir allt héradid. Eins og fram kemur i pessari
skyrslu hefur & undanférnum arum verid unnid markvisst ad stefnumétun i ymsum
malaflokkum en nu pétti timabzert ad einbeita sér ad atvinnumalunum sem brenna
hvad heitast & folki. begar unnid er ad framkvaemd stefnumarkmida sveitarfélagsins
er mikilvaegt ad samraema aherslur i mismunandi malaflokkum t.a.m.
heilbrigdismalum, stadardagskra, skélamalum, starfsmannamalum o.s.frv.

Umraedur og skyrslugerd leysa ekki malin en hafa skal i huga hid fornkvedna aé oré
eru til alls fyrst. bpessi sannindi eru undirstada peirra vinnubragda sem beitt var vid
stefnumoétunarvinnuna. Fjélmargir einstaklingar settust nidur, reeddu mélin og komu
sér saman um ad moéta og setja fram akvedna framtidarsyn. Afraksturinn er
einhvers konar dskalisti eda leidarvisir sem lysir metnadi og jafnframt bjartsyni
patttakenda um ad hér geti afram proast gott og gjofult mannlif med sterkum
undirstédum i fjolbreyttu og 6flugu atvinnulifi. Vid gerum okkur 61l grein fyrir ad
sumir draumar okkar eru fjarleegir og raetast ekki en eftir sem adur er mikilvaegt ad
setja sér haleit markmid og hvetja ibldana til frumkvaedis og athafna.

Oll framkvaemdaatridi i skyrslunni gera rad fyrir ad akvednir adilar hafi forgéngu um
framkvaemd peirra. Auk pess er gert rad fyrir sérstokum starfshépi sem hefur pad
hlutverk aé fylgja stefnunni eftir.

I skyrslunni koma fram upplysingar vardandi vinnuferli® og néfn peirra sem komu vid
sdgu. Ollum pessum adilum flyt ég pakkir fyrir peirra framlag svo og peim
fyrirteekjum og stofnunum sem gafu eftir vinnutima starfsmanna til ad peir zettu
audveldara med ad koma ad malinu. Ad 6llum Sléstudum vil g feera Odni Gunnari
Odinssyni og Karli Fridrikssyni sérstakar pakkir fyrir peirra framlag.

Eg vona ad pessi stefna i atvinnulum visi okkur eitthvad fram & veginn og verdi

sveitarfélaginu og iblum hvatnig til aframhaldandi gédra verka til eflingar
sveitarfélaginu.

Albert Eymundsson, baejarstjori Sveitarfélagsins Hornafjérdur



Sveitarfélagié Hornafjorour

Sveitarfélagid Hornafjordur naer yfir alla Austur-Skaftafellssyslu. bad vard til i juni
1998 vid sameiningu Borgarhafnarhrepps, Hofshrepps, Baejarhrepps og
Hornafjardarbaejar, en Hornafjardarbaer vard til 1994 vid sameiningu Hafnar,
Nesjahrepps og Myrahrepps. 1. desember arid 2000 voru iblar sveitarfélagsins 2.370
og skiptust pannig eftir busetu: I dreifbyli sveitarfélagsins bjuggu 509 ibuar, i
Nesjahverfi 92 og & H6fn 1.769 iblar. Eins og sja ma @ mynd 1 bjo sveitarfélagid vid
stoduga félksfjolgun fra arinu 1971 og fram til 1997, ef undan eru skilin arin 1985,
1987 og 1996. Fra arinu 1997 til 2001 hefur ibdunum hins vegar feekkad um samtals
136.

Atvinnulif innan sveitarfélagsins helgast i meginatridum af stérum dreifbylum
svaedum annars vegar og béttbylinu Hofn hins vegar. Aherslur hafa i gegnum tidina
verid olikar milli byggdarlaganna sem nu mynda sveitarfélagid - hefdbundinn
landbunadur var pannig adalatvinnuvegur til sveita, en sjadvaratvegur & Hofn. bessi
mynd hefur verid ad breytast a sidustu aratugum. bpannig hefur vaegi pjonustu fario
ort vaxandi i byggdarlogunum 6llum. A Hofn hefur margvisleg pjonusta ordid til og
mikill véxtur verid i starfsemi innan opinbera geirans en til sveita er pad einkum .
ferdapjonusta sem hefur tekid vid pegar ahersla hefur minnkad a adrar greinar. A
pad einkum vid um landblinad sem var lengst af fast ad pvi jafn umfangsmikill og
fiskvinnsla og pannig i 68ru seeti hvad vardar fjolda arsverka arid 1985. I dag eru
fiskvinnsla, fiskveidar, verslun og pjénusta med fleiri arsverk en landbUnadur. Vaagi
frumvinnslugreina (p.e. landbunadar og sjavarutvegs) er pé afram mjog mikid, var
40% arid 1997 en 49% arid 1985.

Atvinnupatttaka er ad 6llu jofnu mikil & svaedinu og sist minni en annars stadar a
landinu. bad hve stor hluti starfa er innan frumvinnslugreinanna leidir pétt til pess ad
nokkud ber a arstidabundnu atvinnuleysi auk pess sem ymislegt bendir til ad skortur
a atvinnu til sveita komi ekki til skraningar og ad par sé um ad reeda dulid
atvinnuleysi. A moti kemur ad félk Ur sveitum saekir atvinnu i téluverdum meeli til
péttbylisins.

A Hofn er stundud 6flug Gtgerd og fiskvinnsla og ymis idnadur. Par er verslunar- og
pjonustukjarni sveitarfélagsins, midst6d heilbrigdispjonustu, félagslegrar pjénustu og
skélamala.

Vid Heilbrigdisstofnun Sudausturlands & Hofn er starfreekt 6flug heilsugeesla,
dvalarheimili og hjukrunarheimili, dsamt brada- og faedingarpjonustu.

Menningarmidst6d Hornafjardar hefur adsetur & Hofn og hefur fjolpaettu hlutverki ad
gegna. Stofnunin starfraekir m.a. listasafn, nattlrugripasafn, bdkasafn, skjalasafn og
byggdasafn.

Allir grunnskdlar sveitarfélagsins eru einsetnir. Skélar eru na i Hofgardi i Oraefum,
Hrollaugsstodum i Sudursveit, Nesjahverfi og 8 Hofn. Tonskdli Austur-Skaftafellssyslu
er starfraektur @ Hofn, leikskdlar eru & H6fn og i Nesjahverfi og leikskélavistun i
Sudursveit og Oreefum. Framhaldsskdlinn i Austur-Skaftafellssyslu hefur adsetur {
Nesjaskédla en flyst i nytt hdsnaedi & Hofn arié 2002.



I Léni, Nesjum, & Myrum, i Sudursveit og Oreefum er stundadur hefdbundinn
landbdnadur sem hefur likt og i 68rum sveitum att undir hogg ad saekja undanfarin
misseri. Nyjar bugreinar, svo sem loddyraraekt og fiskeldi, hafa fest sig i sessi pd
heldur hafi dregid Ur umfangi pessara greina undanfarid, sérstaklega loddyraraekt.

Nyir vaxtarbroddar i atvinnulifinu hafa sidustu ar einkum verid a svidi feréapjonustu
og upplysingataekni. A Hofn eru starfraekt hétel og gistiheimili, veitingahus,
ferdapjonustufyrirtaeki og upplysingamidst6d fyrir ferdamenn. Mikill uppgangur hefur
verid i pjonustu vid ferdamenn i sveitunum. Er nd vida bodin gisting og hétel eru
starfreekt i Nesjum og Oraefum.

Utivist og iokun iprotta gegnir e steerra samfélagslegu hlutverki og nytur sifellt meiri
vinszelda. Ipréttasveedi i sveitarfélaginu eru skeidvéllur vid Fornustekka, golfvéllur a
Silfurnesi og ipréttavellir vid Managard og & Sindravéllum a Hoéfn. A Héfn eru
sundlaug og ipréttahus. I Nesjahverfi er leikfimihus sem nytist til skélastarfs.
Ipréttavellir eru vid Holt & Myrum, Hrollaugsstadi i Sudursveit og Hofgard i Oraefum.
I Svinafelli i Oraefum er sundlaug.



Stefnumoétunarverkefnio

Addraganda pess starfs, sem leitt hefur til stefnumaotunar i atvinnumalum
sveitarfélagsins, ma rekja til umraedu sem atti sér stad i baejarstjérn Hornafjardar
haustid 1999 um nyja skipan kjordaema i landinu. Baejarstjornin sampykkti ad taka
ekki afstodu til pess hvort sveitarfélagid setti ad tilheyra Nordausturkjérdeemi eda
Sudurkjordeemi en efna til skodanakdénnunar um vidhorf iblanna.

I tillogu um malid sem oddvitar frambodanna priggja stédu sameiginlega ad var 16g®
ahersla & ad mikilveegara veeri ad styrkja innvidi samfélagsins hér heldur en ad lata
mork kjordeema hafa ahrif @ mannlifid. ba segir i tilldgunni, sem sampykkt var i
baejarstjorn:

I pessari umraedu hefur komid skyrt fram ad pratt fyrir ad Austur-Skaftafellssysla
sem nu er sameinud i eitt sveitarfélag, Sveitarfélagid Hornafjoérd, hafi verid eitt farra
vaxtarsvaeda i landinu undanfarin ar hafi svaedid ekki fengid ad njéta edlilegrar
uppbyggingar af halfu hins opinbera. Neegir par ad nefna ad pad er ekki fyrr en nd,
eftir dralanga barattu ad krafan um edlilega uppbyggingu framhaldsnams i héradinu
er ad bera arangur.

I [jési peirrar malefnalegu umreedu sem fram hefur farid um pad ad styrkja stédu
Sveitarfélagsins Hornafjardar i breyttri kjérdeemaskipan og i ljési adsteedna a
landsbyggdinni akvedur baejarstjérnin ad vinna sameiginlega ad ataki er midi ad pvi
ad efla héradid. Atakid taki medal annars til eftirfarandi patta:

e Unnin verdi stefnumaétun fyrir sveitarfélagid par sem dregin verda fram megin
einkenni pess og taekifeeri til eflingar atvinnu og fjélbreyttara mannlifs.
Sérstok dhersla verdi 16gd & ad marka sérstédu byggdarlagsins.

o Ibdar sveitarfélagsins verdi hvattir til pess ad taka fullan patt i peirri
stefnumotun og helga sig pannig hinu sameiginlega markmidi; ad byggja upp
6flugra samfélag 6had kjérdeemamorkum i landinu.

e Skorad verdi a rikisstjorn og Alpingi ad standa vid fyrirheit sem medal annars
hafa verid gefin i tengslum vid breytta kjérdeemaskipan og pingsalyktun um
byggdamal, ad efla landsbyggdina og taka fullt tillit til vaxandi stada eins og
Hornafjardar vié uppbyggingu opinberrar pjonustu.

e Oskad verdi eftir fundi med helstu talsménnum rikisstjérnarinnar og Alpingis
um pessar aherslur og megin framtidarmalefni byggdarilagsins.

Forystumenn frambodanna priggja fengu pad hlutverk asamt baejarstjora ad hrinda
pessu ataki i framkvamd og leita samstarfsadila eda radgjafa. Upphaflega var reett
um ad mota heildarstefnu i malefnum byggdarlagsins en i umraedu i baejarstjérn um
malid kom fram vilji til pess ad lata atvinnumal hafa forgang i pessari vinnu. Kom par
tvennt til. Annars vegar pad ad buid var ad vinna stefnumotun i fjiolmérgum
malaflokkum sveitarfélagsins & undanférnum arum svo sem heilbrigdis- og
6ldrunarmalum, skélamalum, umhverfismalum, ferdamalum, menningarmalum o.fl.
pattum. Og na a arinu 2001 stendur medal annars yfir motun stefnu i aeskulyds- og
témstundamalum og jafnréttismalum. A hinn bdginn voru ymsar blikur & lofti i
atvinnumalum & vordégum 2001 sem studdu menn i trinni a8 ad mikilveegast veeri ad
beina athyglinni aéd peim malaflokki.

A fundi baejarrads Hornafjardar, pann 11. september 2001, voru kynnt drég ad
framkvaemd stefnumotunarvinnu i atvinnumalum i sveitarfélaginu sem radid



sampykkti sidan & sama fundi. A fundi sama rads, pann 18. september, voru
eftirtaldir skipadir i verkefnisstjéorn um stefnumatun i atvinnumalum: Sigurlaug
Gissurardottir, Egill Jon Kristjansson, Gisli Sverrir Arnason formadur, Adalsteinn
Ingolfsson, Ragnar Jénsson og Asmundur Gislason. Ragnar badst hins vegar undan
setu i verkefnisstjorninni. Akvedid var ag leita eftir samstarfi vié préunarstofu
Austurlands um framkvaamdina og var Odinn Gunnar Odinsson, starfsmadur
bréunarstofunnar, skipadur verkefnisstjori fyrir verkefnid. Vegna gédérar reynslu
starfsmanna Idntaeknistofnunar af sambeaerilegum verkefnum var akvedid ad leita til
hennar med rédgjof og stjérnun verkefnahopa. Ad pessu verki kom Karl Fridriksson,
framkveaemdastjori stofnunarinnar. bessi hopur métadi og skipulagdi
stefnumotunarverkefnid.

Malaflokkar

Beejaryfirvold i samvinnu vid verkefnisstjorn komst ad peirri nidurstédu ad skipadir
yréu fjorir vinnuhdpar sem fjolludu um eftirfarandi malaflokka:

e Ferdapjonusta og verslun

e LandbuUnadur

e Sjavarutvegur

e Upplysingataekni og idnadur

Lykiltolur

I lok umfjéllunar um hvern malaflokk eru s.k. lykiltdlur. bessar “télur” eru ztladar til
ad hjalpa vid ad meaela og fylgjast med proun breytinga hinna ymsu mala i
sveitarfélaginu, m.a. pbad hvernig midar i att ad peirri sjalfbaeru préun sem
sveitarfélagid stefnir ad med patttoku i verkefninu Stadardagskra 21. Lykiltélurnar
geta pannig reynst ageetis arangursstjérnunartaeki.

batttakendur

Auglyst var eftir patttakendum i verkefnahopa en einnig var haft samband vid
einstaklinga i sveitarfélaginu og éskad eftir patttoku peirra. L6gd var dhersla a ad
pbeir myndudu sem breidastan hép m.t.t. starfa, aldurs og busetu i sveitarfélaginu.
Alls téku um 60 ibuar sveitarfélagsins patt i métun stefnu sveitarfélagsins. pessir
einstaklingar téku patt i vinnu verkefnahdpanna. Fleiri voru i upphafi skradir i pessa
hopa en gatu af ymsum astaedum ekki tekid patt i starfi peirra.

Landbunadur
Stefania Nindel

Gunnar porsteinsson
Kjartan Hreinsson
Rannveig Einarsdéttir
Laufey Gudmundsdottir
Anna Lilja Ragnarsdéttir
Vilborg Jonsdattir
Fjolnir Torfason
Sigurlaug Gissurardottir
Orn Bergsson

Sjavaritvegur
Bjorn Traustason
Sivar Arni Scheving
Elvar Unnsteinsson

Sif Axelsdéttir
Vigflsina Palsdéttir
Soffia Arnadottir

Pall Bjdrnsson

Ingvar Agustsson
Gudjon porbjérnsson
Hermann Hansson
Egill J6nasson

David Sveinsson

Emil Skulason
porsteinn Guémundsson
Kristrin Osk Palsdottir
Adalsteinn Ingdlfsson
Arnor Fj6lnisson



Ferdapjonusta, verslun
Asmundur Gislason

Jéna Ingolfsdottir

0dinn Eymundsson

Inga Jonsdottir

Bjork Palsdottir

Hafdis Gunnarsdottir

Astridur Sveinbjoérnsdottir
Sigrun Sigurgeirsdottir

Sigrun Kapitdla Gudranardottir
Heimir pér Gislason

Gudjon Jénsson

Asta H. Gudmundsdottir

Upplysingataekni, idnadur
Stefan Olafsson

Stefan Brandur Jonsson
Ingibjérg Gudmundsdottir
Geir porsteinsson
Sigurdur Mar Halldérsson
Gisli Orn Reynisson

Elin S. Hardardottir

Palmi Gudmundsson

Pall Kristjansson

Egill J6n Kristjansson
Olafur Karl Karlsson
Heidar Sigurdsson

Hjordis Pora Sigurporsdoéttir Ari Jénsson
Inga Jona Hallddrsdottir Olafur Vignisson
Haukur Sveinbjoérnsson

Ingibjorg Olafsdottir

pérunn Oskarsdéttir

Kynningarfundur

bpann 17. oktdber var haldinn kynningarfundur um stefnumoétunarverkefnid, & Hotel
Hofn, med patttakendum i verkefnahdpum og fleirum. Dagskra pessa fundar var
eftirfarandi:
e Fundarsetning - Albert Eymundsson, baejarstjori
e Erindi - Gisli Sverrir Arnason, formadur styrihdops og forseti baejarstjornar
e Sjavarutvegur i framtid — Bjorgolfur Johannesson, framkvaemdastjori
Sildarvinnslunnar
e Ferdapjonustan — Pétur Snaebjérnsson, hételstjéri Hotel Reynihlid
o Ad méta stefnu - Karl Fridriksson, framkvaemdastjori Idntaeknistofnunar
e Stefnumoétun Hornafjardar - Odinn Gunnar, starfsmadur bréunarstofu
Austurlands
e Umraedur og fyrirspurnir - Fundarstjori, Hermann Hansson, baejarfulltrii og
starfsmadur Bokhaldsstofunnar

Vinnan vid stefnumotunina

Fyrsti vinnufundur verkefnahdpanna var haldinn daginn eftir kynningarfundinn, eda
fimmtudaginn 18. oktdber en sidast komu hdparnir saman 9. ndvember. ba tok vid
arvinnsla verkefnisstjoranna. Ad urvinnslu kom stjérn verkefnisins einnig med virkum
haetti. Um midjan desember 2001, a allra sidustu stigum Urvinnslunnar, var 6llum
patttakendum upphaflegra vinnuhdpa send stefnudrégin og peim gefid taekifaeri til
athugasemda og abendinga. Atvinnumalanefnd, baejarrad og baejarstjorn
sveitarfélagsins toku stefnumadtunardrogin einnig til yfirferdar a lokastigum vinnslu
hennar. Baejarstjorn sampykkti stefnuna a fundi sinum pann ..................
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Aodferdir stefnumoétunar

I verkefni stefnumétunar er reynt ad draga fram sérstédu og aherslur sem
sveitarfélagid byr yfir asamt pvi ad mota samraemda stefnu sem samstada er um.
Pess vegna myndar sU umraeda og pau sjonarmid sem hopvinna verkefnisins
leidir i 1jos pungamidju stefnunnar. Stefnumotun snyst um ad moéta framtidarsyn.
Med henni er v6réud su leid sem yfirvold sveitarfélags, stjérnendur fyrirtaekja og
stofnana og almenningur getur farid eftir. I peirri stefnu sem hér er 16gd fram
birtist mikill fjoldi verkefna sem lagt er til ad hrundid verdi i framkvaemd eda
skodad verdi med framkveemdir a. Til pess ad arangur verdi af peim markmidum
og leidum, eda verkefnum, sem fram koma i framtidarsyninni eru akvednir adilar
2etid 1atnir hafa forgongu um framkvaemd verkefnanna sem morkud eru med
stefnumotuninni.

Lysing a framvindu
Studst var vid eftirfarandi stefnumotunarferli:

Ndverandi stada Stefnumoétu Framtidarstefna
n
Moguleikar Hvert skal stefna Framtidarsyn
Ognanir Hvernig Markmid
Styrkleikar Hvenaer Aherslusvid
Veikleikar Hver gerir hvad Framkveemdaaeetlanir

A grunni pessa ferlis raeddi hver hdpur eftirfarandi atridi & fimm fundum samkvaemt
skipulagi verkefnisins. Dagskra fundanna var eftirfarandi:

1. fundur - Farid af stad - kynningarfundur
Fundur med 6llum patttakendum

Verkefnid kynnt

Verklagsreglur kynntar

2. fundur - Naverandi stada
Lagt mat & naverandi st6du hinna ymsu malaflokka

3. fundur - Innri og ytri greining
Hugmyndafraedi SVOT!-greiningar kynnt
Nidurstddur greiningar settar i forgangsrod

4. fundur - Framtidarsyn
Motud framtidarsyn fyrir einstaka malaflokka

5. fundur - Tilldgugerd
Samdar tillogur um hvernig haegt er ad koma framtidarsyn i framkvaemd

1 SVOT stendur fyrir styrkleikar, veikleikar, égnanir, teekifeeri.
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Ad loknum fundum vinnuhdpanna féru verkefnisstjéri og radgjafar yfir gogn
hépanna, drégu fram helstu nidurstédur og samraemdu paer i samvinnu vid
verkefnisstjorn.

Framkvamd verkefna og endurskodun

Lykilatridi vid framkvaeemd nyrrar stefnu er innleiding og stjornun peirra verkefna
sem tilgreind eru i stefnumatuninni. Til ad umbaetur nai fram ad ganga parf ad vera
satt um markmid og leidir framkvaemdaratridanna medal hagsmunaadila og
ahrifavalda, hverjir svo sem peir eru. Med pvi ad kalla til um sex tugi manna, sem
telja verdur ad myndi gédan pverskurd ibdanna ar 6llu sveitarfélaginu, er vonast til
ad um pa stefnu sem hér er sett fram geti ordid god satt. Stjérnsysla sveitarfélagsins
0og pjonustustofnanir pess purfa ad vinna med 6drum opinberum adilum og
einkaadilum ad framgangi ymissa peirra vidfangsefna sem skilgreind eru i
framtidarsyninni. pPétt baejaryfirvold leiki stort hlutverk i framkvaemd stefnumétunar
fyrir sveitarfélag pa er ekki sidur gert rad fyrir pvi ad einkaadilar komi ad flestum
verkefnum og hafi frumkvaedi ad peim. Vonast er til ad almenningur svo og fyrirtaeki
og stofnanir tileinki sér pa syn sem kemur fram i stefnu sveitarfélagsins og hjalpist
ad vid ad hrinda henni i framkvaamd.
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Helstu nidurstodur

peir lykilpaettir sem efling atvinnulifs & Hornafirdi hvila & og jafnframt peir paettir sem
pessi stefna i atvinnumalum gengur Gt fra, byggjast & nysképun, pekkingu og
faglegu starfsumhverfi og um leid menningu svaedisins og nattlrulegum audavum
pbess sem nytt eru a sjalfbaeran og fjdlbreytilegan hatt. En pegar unnid er ad eflingu
atvinnulifs er einnig mikilvaegt ad adrir peettir samfélagsins séu i gédu lagi. bess
vegna er naudsynlegt ad 16gd sé ahersla a ad til stadar sé framurskarandi
samfélagspjonusta, i vidum skilningi, sem grundvallast & metnadarfullu starfi svo og
markviss umhverfisstefna. Med skyrri framtidarsyn, aukinni samtvinnun adgerda a
6llum svidum samfélagsins og samstilltu ataki, er lagdur gédur grunnur fyrir enn
betra mannlifi i Sveitarfélaginu Hornafirdi.

Leidir paer sem tilgreindar eru & naestu bladsidum ber ad lita & sem verkefni sem
Hornfirdingar sjalfir geta haft frumkvaedi ad hrinda i framkvaemd, enda er helsta
leidin til eflingar atvinnulifs & Hornafirdi ad heimamenn styri pvi starfi og grundvalli
sina uppbyggingarvinnu a samstarfi yfirvalda sveitarfélagsins, fyrirtaekja og
einstaklinga.

Sjavaratvegur

Sjavarutvegur gegnir gridarlega mikilvaegu hlutverki & Hornafirdi, enda tengjast rim
30% éarsverka i sveitarfélaginu beint peirri grein. Markmid sjdvaratvegsins taka mid
af pvi ad fiskurinn er takmorkud audlind og ad styrkur framtidarinnar liggur i
nyskdpun og aukinni verdmaetaskdpun. bess vegna er 16gd adhersla a fullvinnslu
sjavarfangs i peim greinum sem nu pegar hafa skapad Hornafirdi sérstédu svo og ad
svaedid nyti sér préun og taekifaeri a svidi fiskeldis og pekkingaryfirfaerslu sem
sambylid vid adrar atvinnugreinar bjéda uppa. ba er pad mikilvaegt ad Utgerdin fai ad
njota i rikara meeli, en a sjalfbeeran hatt, peirra fiskimida sem eru kjolfesta
atvinnugreinarinnar. Lykilordin eru pannig aukin fullvinnsla @ grunni préunarvinnu og
markadsstarfs, fiskeldi og pekkingaryfirfaersla og sjalfbaer nyting fiskimida.

Landbanadur

Arsverkum hefur faekkad hlutfallslega mest i landbunadi undanfarin ar enda eru iblar
i dreifbyli sveitarfélagsins um 150 feerri na en fyrir tuttugu arum. Engu ad sidur er
landbuUnadur vida rekinn med kraftmiklum haetti. Augljésasta breytingin & atvinnulifi i
dreifbyli undanfarna aratugi felst pd i aukinni aherslu @ adrar greinar, annad hvort til
hlidar vid hefdbundinn bluskap eda med sjalfstaedum haetti. Markmid landbunadarins,
til framtidar litid, er ad hann eflist afram i tengslum vid adrar atvinnugreinar og med
frekari vinnslu afurda. En einnig og ekki sidur & grundvelli aukinnar pekkingar,
fjolbreyttrar landnytingar og fagpjonustu. Verkefni stefnunnar eru pvi margbreytileg
en bera pess flest merki ad pau verdur ad vinna innan fra, p.e. ad tilstudlan iblanna
sjalfra og a grundvelli pess félgasstarfs og peirrar fagpbjonustu sem naest peim
standa.

bpekkingargreinar og idnadur

I stefnu pessari eru s.k. pekkingargreinar skilgreindar sem greinar er t.d. tengjast
upplysingataekninni. Einnig peer er verda til vid yfirfaerslu pekkingar @ milli greina
eins og pegar reynsla og pekking & einu svidinu (t.d. sjavaratvegi) er feerd med
nyrri pekkingu, rannséknum og taekni yfir 8 annad svid (t.d. hugbuinad). Rétt er ad
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lita & rannséknarstarfsemi ymis konar sem hluta af skilgreiningu a
bekkingargreinum. Annars ber hér ad lita & pekkingarhugtakid i vidum skilningi
pannig ad um sé ad raeda hvers konar starfsemi sem & sér reetur i sérpekkingu af
einhverju tagi og moguleiki er ad nyta til framprdéunar i atvinnulifi. A petta svié
atvinnulifsins er naudsynlegt ad lita med framsyni og metnad i huga. Tilkoma
Nyheima er mikilvaegt framlag til préunar pess. Arid 1997 taldist um 16% arsverka i
sveitarfélaginu til idnadar- og byggingargreina. Hér er um margvislega starfsemi ad
raeda sem er sveitarfélagi eins og Hornafirdi afar mikilvaeg. Markmid pessarar stefnu
er ad efla idnadinn og nyjar pekkingargreinar med pvi ad taka mid af sérstédu og
audlindum svaedisins, byggja & aukinni taekni og rannséknum og med pvi ad
samtengja odlikar greinar atvinnulifsins.

Ferdapjonusta og verslun

Mikil uppbygging hefur ordid a svidi ferdapjonustu sidustu ar og pad goda er ad hdn
hefur att sér stad vida i sveitarfélaginu. Verslun hefur hins vegar fyrst og fremst
byggst upp & Hofn. Moguleikar ferdapjénustunnar hafa I6ngum verid taldir miklir fyrir
sveitarfélagid, ekki sist vegna rémadrar nattlru, naleegdar vid jokul og pjodgard og
menningar sem svadid byr yfir. Markmidid er pvi ad nyta auduga natturu og
menningu svaedisins til ad byggja afram upp ferdapjonustu sem grundvallast a
faglegri starfsemi og leggur aherslu a tengsl vid jokul, pjédgard, s6fn og adrar
greinar. Aukid samstarf og frumkvaedi adila i pessari grein er ekki sidur mikilvaegt.
GA&d verslun er einn af grunnpattum hvers sveaedis og pvi er mikilvaegt ad baedi a svidi
dagvoru- og sérvoruverslunar verdi verslunin fjdlbreytt og samkeppnishaef og pjoni
baedi iblum og ferdafdlki i samraemi vid kréfur ndtimasamfélags.
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Framtidarsyn til arsins 2007

e Til stadar verdi 6flugt og framsaekid atvinnulif sem byggist & nysképun a
grundvelli pekkingar og faglegs starfsumhverfis, samstédu o6likra
hagsmunaadila, menningu svadisins og nattdrulegum audaevum sem nytt eru
4 sjalfbaeran? og fidlbreytilegan hatt.

e Sveitarfélagid verdi pekkt fyrir framarskarandi samfélagspjonustu, par sem
16gd er dhersla & metnadarfullt starf i 6llum stofnunum pess, markvissa
umhverfisstefnu og framkvamd hennar.

e Baejarstjorn, fyrirtaeki og stofnanir taki hondum saman um ad moéta
fjolskylduvaent samfélag med sveigjanlegum vinnutima, 6flugri pjénustu og
fjolpaettri afpreyingu og studli pannig ad pvi ad folk setjist i auknu meeli ad i
sveitarfélaginu.

2 Sja skilgreiningu a sjalfbaerri préun i kaflanum “Helstu aherslur i umhverfismalum®”.
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Sjavarutvegur

Markmiod - vinnsla

Markmidid er ad 16gd verdi ahersla a fullvinnslu sjavarfangs i peim greinum sem nu
begar hafa skapad Hornafirdi sérstédu, a grundvelli aukinnar pekkingar,
préunarvinnu og markadsstarfs.

Leidir — verkefni

Gert verdi atak til ad auka markads- og voruprounarpekkingu starfandi
fyrirtaekja og frumkvédla, i samvinnu vié Fraedslunet Austurlands,
Rannsdknastofnun fiskidnadarins, Idntaeknistofnun Islands, Utflutningsrad og
vinnslu- og Utgerdarfyrirtaeki og verkalydsfélog a stadnum. Atvinnumalanefnd
Hornafjardar hafi frumkvaedi ad pessu.

Gert verdi atak vid 6flun pekkingar @ nyjum morkudum til frekari fullvinnslu
par sem eftirfarandi greinar eru skodadar sérstaklega: fullvinnsla & sild,
fullvinnsla a saltfiski og auki® markadsvirdi & humri. Atakid verdi
samstarfsverkefni framleidslufyrirtaekja, Utflutningsrads og eda
Vidskiptaskirfstofu utanrikisraduneytisins og Rannsdknastofnunar
fiskidnadarins. Fagrad Nyheima hafi frumkvaedi ad pessu.

Fagrad Nyheima skapi vettvang og adstaedur til nysképunar sem midast vid
ad auka sérvinnslu & sild i samstarfi vid ny og starfandi fyrirteeki.

Métad verdi prounarverkefni sem midi ad pvi ad nyta pau teekifaeri sem til
stadar eru til frekari fullvinnslu & saltfiski og skapi bolfiskvinnslunni
markadslega sérstédu. Verkefnid verdi unnid af framleidendum, fagadilum
eins og Rannsoknarstofnun fiskidnadarins, Utflutningsrddi og eda
Vidskiptaskrifstofu utanrikisrdduneytisins og erlendum samstarfsfyrirtaekjum.
Frumkvaedi vid moétun verkefnisins hafi bréunarstofa Austurlands.

Aflad verdi pekkingar & fullvinnslu & sjéfrystum fiski i landi fyrir
neytendamarkad. Framleidslufyrirtaeki i samstarfi vid fagadila eins og
Rannsdknarstofnun fiskidnadarins vinni ad pessu.

Motad verdi verkefni sem midi ad pvi ad kanna markadslegar forsendur a
frekari vinnslu s.s. & hausum, gellum, lundum, sundmaga, hrognum, sviljum
og lifur. Fagrad Nyheima vinni ad pessu.

Hvatt er til ad framleidendur geri forathugun &8 moguleikum a framleidslu a
geeludyrafddri i samvinnu vid innlenda og erlenda adila.

Markmio - utgero
Markmidid er ad Hornafjordur fai ad njota i rikara meeli, en a sjalfbaeran hatt, peirra
fiskimida sem eru kjolfesta atvinnugreinarinnar.
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Leidir — verkefni

Stofnad verdi til samstarfsvettvangs sjavaruatvegs sem hefur pad markmid ad
auka pekkingu og skodanaskipti um fagleg mal atvinnugreinarinnar.
Frumkvaedi ad stofnun sliks vettvangs hafi bréunarstofa Austurlands sem
kallar til Utgerdaradila, fiskverkendur, sjdmenn og verkalydsfélag.

Hvatt er til ad sjavarutvegsfyrirteeki i samstarfi vid verkaly&sfélag og
sveitarfélag beiti sér fyrir auknum veidiheimildum til veida og vinnslu.

Hafnaryfirvold skodi reglubundid parfir og préun Gtgerdarinnar til ad geta
skapad henni fyrirmyndaradstodu vardandi pjonustu vid steerri sem smaerri
skip.

Hafnaryfirvold verdi opin fyrir verkefnum er leitt geta til nyskdpunarverkefna
sem gera starfsemi hafna hagkvamari.

Markmio - fiskeldi og tengsl vid adrar greinar

Markmidid er ad Hornafjordur nyti sér préun og teekifeeri 8 svidi fiskeldis og
bekkingaryfirfeerslu sem sambyli vid adrar atvinnugreinar bjéda upp a.

Leidir - verkefni

Atvinnumalanefnd Hornafjardar i samstarfi vid Utgerdarfyrirtaeki og
Bunadarsamband Austur-Skaftafellinga og adra fagadila moti verkefni er
midar ad pvi ad kanna moguleika sveitarfélagsins a hvers kyns eldi.

Utgerdar- og fiskvinnslufyrirtaeki auki samstarf sitt og samvinnu vid fagadila &
svidi rannsodkna t.d. i tengslum vid starfsemi Nyherjabuda, pekkingaridnadinn
s.s. hugbunadarfyrirtaeki og fyrirtaeki & svidi ferdapjonustu.

Fagrad Nyheima beiti sér fyrir préun sprotafyrirtaekja sem pjona sjavaratvegi
og prdéa markadshaefar lausnir i samstarfi vid hann.

Moétad verdi rannséknarverkefni um lifriki hafsins fyrir Sudausturlandi, med
hlidsjon af nytingu pess, i samvinnu vid naerliggjandi sveitarféldg og i
tengslum vid starfsemi Hafrannséknarstofnunar, Haskoéla islands og
sjavarutvegsfyrirtaeki og Utgerdaradila @ Hornafirdi. Fagrad Nyheima hafi
frumkvaedi ad pessu.

Lykiltdlur

Hlutfall kvéta svaedisins sem unninn er & stadnum.
Hlutfall og notkun einstakra orkugjafa i sjavarutvegi.
Hlutfall vinnslu sjavarafla @ Hornafirdi & méti heildarafla.
Framleitt magn fiskeldisafurda i sveitarfélaginu.
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Landbunadur

Markmio

Ad landbunadur eflist i tengslum vid adrar atvinnugreinar og frekari vinnslu afurda og
a grundvelli aukinnar pekkingar, fjélbreyttrar landnytingar og fagpjénustu.

Leidir - verkefni

Bunadarsamband Austur-Skaftfellinga standi fyrir 6flugri freedslu og radgjof
um kosti og galla mismunandi félagsforms burekstrar, pannig ad baendur geti
tekid afstodu til breytts rekstrarfyrirkomulags sinna fyrirtaekja.

Farid verdi i stefnumdtun um aherslur i radgjafarpjonustu beenda hja
Bunadarsambandi Austur-Skaftafellinga par sem pjonustu verdi
forgangsradad m.t.t. parfa atvinnugreinarinnar um leid og skodud verdi
samvinna vid naerliggjandi bunadarsambdnd. Banadarsamband Austur-
Skaftfellinga hafi forgdngu um petta.

Skodad verdi samstarf radgjafarpjénustu Bunadarsambands Austur-
Skaftfellinga vid adra stodpjonustu landbinadarins s.s. skograekt,
landgraedslu, dyralaekni, ferdapjénustu og i tengslum vid pjénustu
bpréounarstofu Austurlands, med pad ad markmidi ad auka skilvirkni og
sampeettingu hinnar mismunandi pjonustu. Frumkvaedi ad pessu verkefni hafi
bpréounarstofa Austurlands.

Stofnad verdi til verkefnis par sem skodud verdi tekjusflun smeerri byla i
sambyli vid adrar atvinnugreinar s.s. ferdapjonustu, frekari vinnslu matvaela
og fjolbreyttrar landnytingar, i samvinnu vid Baandasamtok Islands og
Landbunadarhaskolann @ Hvanneyri, m.t.t. eflingar og hagkvaemni
fyrirtaekjanna. Banadarsamband Austur-Skaftfellinga i samstarfi vid Fagrad
Nyheima hafi frumkvaedi ad pessu.

Kortlagdir verdi landnytingarmoguleikar hverrar jardar sveitarfélagsins par
sem m.a. er tekid tilliti til beitarnytingar, kosta til ferdapjénustu, skégraektar
og veidi i am og votnum, med pad ad markmidi ad auka hagkveemni og
grundvoéll basetu & jérdunum. Verkefnid verdi samstarfsverkefni
Landbunadarhaskdlans @ Hvanneyri, Bunadarsambands Austur-Skaftfellinga,
Skégreektar og Landgreedslu rikisins og Ferdamalafélags Austur Skaftfellinga,
undir forystu radunauts Bunadarsambands Austur-Skaftafellinga.

Stofnad verdi formlegt félag sem beiti sér fyrir sampaettingu burekstrar,
markmida um nattdruvernd og menningu, par sem saman fara sjonarmid um
bjodgard og parfir ibla svaedisins. Frumkvaedi ad stofnun félagsins hafi
Bunadarsamband Austur-Skaftfellinga og baejaryfirvold.

Baejaryfirvold geri kénnun & moguleikum a raektun sanda, i samvinnu vid

Umhverfisraduneytid og Landgraedsluna, sem hafi pad markmid ad koma til
mots vid stefnu rikisins um losun og bindingu grédurhusalofttegunda.
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Kannadur verdi grundvollur ad uppsetningu syningar um buanadar- og
samgoéngustégu Austur-Skaftfellinga med aherslu a fyrirhledslur og
landgraedslu. Skodad verdi sérstaklega med stadsetningu ad Holti & Myrum i
pessu samhengi. Menningarmidstéé Hornafjardar i samstarfi vid
Bunadarsamband Austur-Skaftfellinga og Landgraedslu Islands komi ad pessu.

Hvatt er til frekari skégreektar i sveitarfélaginu undir forystu starfsmanns
Sudurlandsskoga.

Stofnad verdi ahugamannafélag um raektun da og vatna og nytingu peirra.
Radunautur Bunadarsambands Austur-Skaftfellinga undirbui stofnun félagsins
i samstarfi vid landeigendur og ahugafélk um veidi og i tengslum vid
Veidimalastofnun.

Gert verdi atak til ad efla rekstrarpekkingu baenda og adra fagpekkingu i
samvinnu vid LandblUnadarhaskolann & Hvanneyri og Baendaskdlann & Holum,
undir forystu Bunadarsambands Austur-Skaftfellinga og Fraedslunets
Austurlands.

Stjorn slaturfélagsins i samvinnu vid dyraleekni og rédgjafa Bunadarsambands
Austur-Skaftfellinga auglysi eftir ahugasémum baendum til patttoku i
tilraunaverkefni um framhaldsvinnslu & afurdum heima fyrir sem nyst geeti til
sérstddu i ferdapjonustu.

Bunadarsamband Austur-Skaftfellinga i samvinnu vié Nautgriparaektarfélag
Austur Skaftfellinga og radgjafarpjonustu Baendasamtaka Islands beiti sér
fyrir umraedu medal kllabaenda a Hornafirdi um frekari hagraedingu til
eflingar mjolkurframleidslu a sveedinu, m.t.t. vidmidana vid pau bd sem
standa best & landsvisu.

Gerd verdi uttekt a frekari moéguleikum graenmetisraektunar, med hlidsjon af
peim arangri sem nadst hefur i kartoflureekt, og gerd tillaga um leidir til
eflingar greinarinnar m.t.t. til heimamarkadar og & landsvisu.
Bunadarsamband Austur-Skaftfellinga i samvinnu vid greenmetisframleidendur
og i samstarfi vid Gardyrkjuskdla rikisins komi & viskomandi uttekt med
studningi Framleidnisjods.

Sveitarfélagid hafi frumkvaedi ad kortlagningu moguleika a starfraekslu
heimarafstddva i sveitarfélaginu i samvinnu vid Félag raforkubaenda a
Austurlandi og valinna kostunaradila.

Bunadarsamband Austur-Skaftfellinga i samvinnu vid sveitarfélagié stofni til
ataks um baetta dsynd jarda pannig ad paer verdi til fyrirmyndar og auki
hrédur sveitarfélagsins.

Hestamannafélagid Hornfirdingur i samstarfi vid Hagsmunafélag hrossabzenda
standi fyrir umbotum og umraedu um eflingu hrossareektar sem
atvinnugreinar & grundvelli sérstédu hornfirskra hrossa og reektunar & peim.
Frumkvaedi ad pessu hafi Hestamannafélagid Hornfirdingur.

Leitad verdi leida til ad efla félagsstarf baenda i sveitarfélaginu, i tengslum vid
pjonustu og fagadila greinanna. Formenn nuverandi félaga landblUnadarins i
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sveitarfélaginu komi ad pessu ad frumkvaedi Bunadarsambands Austur-
Skaftfellinga.

Gerd verdi uttekt & moguleikum hefdbundinna hlunninda og nytingu peirra til
ad styrkja hefdbundinn landbunad og ferdapjénustu. Bunadarsamband
Austur-Skaftfellinga hafi forgénu um petta t.d. i samvinnu vid Framhaldsskoéla
Austur-Skaftafellssyslu og i tengslum vid Nysképunarsjéd namsmanna.

Lykiltélur

bréun framleidslukvéta i landbunasi.

Magn framleidds kjots i sveitarfélaginu.

Magn reektads greenmetis i sveitarfélaginu.

Magn unninna landbUnadarafurda i sveitarfélaginu.

Hlutfall saudfjarreektar sem er gaedastyrd og/eda vistvaent vottud.
Hlutfall skéga af landi.

Hlutfall lands sem Landgraedslan telur ad sé i godu astandi.
Fjoldi beenda i Sudurlandsskdgaverkefninu.

Magn rafmagns sem baendur framleida i litlum virkjunum.
Magn skoégarafurda sem framleitt er i sveitarfélaginu.
Hlutfall landblnadarlands sem nytt er undir lifreena raektun.
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bPekkingargreinar og idnadur

Markmio

Ad byggja upp og efla idnad og pekkingargreinar & grundvelli taekni og rannsdékna
sem taki mid af sérstédu svaedisins og audlindum pess, i samstarfi vid hefdbundnar
greinar atvinnulifsins og stofnanir sveitarfélagsins.

Leidir - verkefni

Skapadur verdi vettvangur fyrirteekja og frumkvédla um préunarverkefni a
svidi hugbunadarlausna par sem hafdar eru til hlidsjonar sérparfir
stadbundinna fyrirtaekja, stofnana og pjénustuadila. Vettvangurinn verdur
bverfaglegt félag hagsmunaadila og ahugafélks. Fagrad Nyheima hafi
forgéongu um stofnun félagsins.

Motud verdi stefna hja Nyheimum um a hvern hatt haegt sé ad hvetja og
studla ad frumkvaedi ungs folks & svidi upplysingataekni- og
hugbunadargerdar. Samstarfsadilar Nyheima komi ad pessu verkefni undir
forystu framhaldsskodlans.

Sveitarfélagid veiti arlega tvenns konar vidurkenningar. Annars vegar til
peirra aédila ( einstaklinga og fyrirtaekja ) sem unnid hafa saman
nysképunarverkefni a svid pekkingar og hugbunadar (t.d. pekkingaryfirfeersla)
og hins vegar vorupréunar- og markadsvidurkenningu til fyrirtaekja sem hafa
nad langt a vidkomandi svidi.

Atak verdi gert med tilkomu Nyheima i frambodi & ndmskeidum. Leggja skal
aherslu & markads- og préunarmal annars vegar og svo hins vegar forritun og
hugbulnadargerd. Fjarnam verdi stor pattur i kennsluatakinu.
Samstarfsverkefni fagrads Nyheima, bprounarstofu Austurlands, vettvangs
fyrirtaekja og frumkv6dla um hugbunadarlausnir undir forystu
Framhaldsskolans i Austur-Skaftafellssyslu. Framkvamdaradili verdi
Fraedslunet Austurlands.

I tengslum vid Joklasetur eda adra sjalfstaeda stofnun verdi unnid ad
rannsoknum & svidi loftslags- og jardvisinda i Nyheimum med aherslu a
joklarannsdknir, jardsdgu og vedurfar. Undirbuningur verdi ad frumkvaedi
sveitarfélagsins i samvinnu vi® Fagrad Nyheima og i samstarfi vid
Haskolasetrid.

Komid verdi & verkefni tengdu erfdarannséknum. Unnid verdi ad pvi ad na
vidtaekri samstdodu um verkefnid medal peirra sem hafa hagsmuna ad geeta a
landsvisu. Frumkvaedi ad undirbuningi hafi sveitarfélagid og bréunarstofa
Austurlands.

Komid verdi & hugmyndasmidju milli idnfyrirtaekja, frumkvodla og adila ar

sjavarutveginum um préun sérlausna fyrir sjdvaratveginn. Frumkvaedi ad
verkefninu verdi i hondum préunarstofu Austurlands.
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Gerd verdi uttekt og hagkvaemnisathugun & moéguleikum orkuframleidslu
innan sveitarfélagsins sem byggi & vindorku og sjavarfollum. Frumkveaedi ad
verkefninu hafi sveitarfélagi® i samstarfi vid Haskola Islands, Orkustofnun,
Vedurstofuna og Landsvirkjun.

Skapadur verdi umraeduvettvangur pjénustu og idnfyrirtaekja og verktaka i
sveitafélaginu i tengslum vid starfsemi pessara fyrirteekja vegna fyrirhugadrar
storidju @ Reydarfirdi. Atvinnumalanefnd Hornafjardar hafi frumkvaedi ad
bessu i samstarfi vid Samband sveitarfélaga @ Austurlandi og STAR.

Motad verdi markads og prounarverkefni fyrir tvo til prju idnfyrirtaeki par sem
tekid er & teeknivaedingu og voruprounar- og markadsmalum samtimis.
Verkefnid verdi moétad sem samstarfsverkefni Idnteeknistofnunar Islands,
Utflutningsrads og Samtaka Idnadarins undir forystu bpréunarstofu
Austurlands. Verkefnid verdi unnid med studningi pessara adila og stofnana
heima fyrir.

Lykiltolur

Hlutfall fyrirtaekja sem hafa gert umhverfisryni>.
Hlutfall fyrirtaekja sem stunda greent bdékhald.

Hlutfall fyrirtaekja sem stunda “hreinni framleidslutaekni” eda 6nnur
sambaerileg umhverfisverkefni.

3 Grunnrannsékn & umhverfisadstadum og ahrifum & umhverfid af idnstarfsemi a
tilteknu athafnasvaedi.
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Ferdapjénusta og verslun

Markmio

Ad nyta auduga nattlru og menningu svaedisins til ad byggja afram upp
ferdapjonustu sem grundvallast a faglegri starfsemi, og leggur aherslu a tengsl vid
jokul, pjodgard, séfn og hefdbundnar atvinnugreinar, pannig ad ferdapjonusta verdi
6flug undirstodugrein atvinnulifsins. Verslun i sveitarfélaginu, baedi & svidi dagvoru-
og sérvoruverslunar, verdi fjolbreytt og samkeppnishaef og pjoni baedi ibGum og
ferdafélki i samraemi vid krofur natimasamfélags.

Leidir - verkefni

Stofnadur verdi samstarfsvettvangur sveitarfélags, ferdapjonustu og annarra
atvinnugreina sem vinni ad markads- og kynningarstarfi fyrir allt
sveitarfélagid. Vettvangurinn hefur pbad markmid ad markadssetja og kynna
ba pjonustu sem i bodi er i sveitarfélaginu dsamt ad moéta préunarverkefni par
sem m.a. er studlad ad eflingu ferdapjonustunnar, lengingu ferdatimans,
sambpeettingu ferdapjonustu og annarra greina, atvinnulifi sveitarfélagsins 6llu
til framdrattar. Forystu um verkefnid hafi sveitarfélagio i samstarfi vid
Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu. I upphafi verdi gerd vidskiptadaetiun
pbar sem ahersla er 16gé & 6rugga tekjudflun vettvangsins til langs tima.

Gerd verdi arlega annars vegar aaetlun um pjénustu og aform a svidi
markads- og kynningarmala og hins vegar azetlun um sameiginleg
pbréunarverkefni i ferdapjonustu og verslun. A grundvelli pessara dzetlana
verdi gefnar Ut kynningarmdppur um pjénustu og afpreyingu sem liggja skulu
frammi & helstu ferdapjonustustéodum. Verkefnid verdi vidboét vid ndverandi
kynningar- og utgafustarf, en verdi unnid af fyrirhugudum vettvangi markads-
og kynningarmala.

Gerd verdi vidhorfskonnun medal ferdamanna um pa pjonustu sem veitt er
innan sveitarfélagsins og taekifeeri tengd ferdapjonustu. Verkefnid verdi unnid
sem arlegt nemendaverkefni nemenda Framhaldsskdlans i Austur-
Skaftafellssyslu i samstarfi vid Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu.

Fraedslunet Austurlands leggi drég ad pvi ad auka frambod sitt a fraedslu fyrir
annars vegar ferdapjonustuna og hins vega verslunina par sem 16gd er
ahersla & pekkingaruppbyggingu stjérnenda fyrirtaekja og pjalfun starfsmanna
beirra, sérstaklega a svidi markadsstarfs og vidskiptapjonustu.

Lagt er til ad notast sé vid hugmyndina um “perlufesti”, til ad samtengja
megin nattlru-, menningar- og pjonustupaetti sveitarfélagsins pannig ad hun
myndi akvedna kjarna (perlur) og skapi samfellu og heilsteypta pjénustu
gagnvart peim ferdamoénnum sem a svaedid koma. betta ma gera med
sameiginlegu kynningarefni, uppbyggingu almenningssamgangna, med
afslaetti & adgangseyri, med leidségn um svaedid og a hverjum stad, med
myndraenni framsetningu a vefsidu. batttakendur i verkefninu verdi adilar sem
veita forstodu peim st6dum sem mynda megin “perlurnar” i “festinni”, s.s.
Jokulsarlon, pjodgardurinn Skaftafell, Ingélfshofdaferdir, eigendur Lonsoraefa,
pjonustuadilar & H6fn. Frumkvaedi ad pessu hafi starfsmadur vettvangs a svidi
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markads- og kynningarmala sveitarfélagsins, dsamt med Menningarmidstod
Hornafjardar.

Sveitarfélagid i samstarfi vid Vegagerdina og Ferdamalafélag Austur-
Skaftafellssyslu leggi fram priggja ara aaetlun um heildar Urbaetur & adstédu
ferdamannastada er nai til umbdta & vegum, uppsetningu upplysinga- og
fraedsluskilta, frarennslismala einstakra stada og adgang ad vatni.

bpréad verdi “samstarfskort”, sbr. gestakort sem nu pegar er til stadar medal
safna, um afsleaetti olikra patta ferdapjonustunnar og verslunar, sem hafi pad
markmid ad hvetja ferdafdlk til ad nyta sér enn frekar pa pjoénustu sem i bodi
er. Frumkvaedi ad pessu hafi Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu og
Menningarmidstod Hornafjardar i samstarfi vid verslunina i sveitarfélaginu.

Menningarmidst6d Hornafjardar studli enn frekar ad nyjungum i safnastarfi
sem pjoni jafnt heimamonnum sem ferdafdlki, s.s. med lifandi fraedslu,
uppakomum, adlégun a opnunartima ad porfum gesta og kynningu safnanna
ata vid.

Unnid verdi ad pvi ad koma upp listasafni Svavars Gudnasonar undir eitt pak
par sem verkum hans verdi gerd skil & metnadarfullan hatt. UndirbUningur
verdi i hondum Menningarmidstédvar Hornafjardar i samstarfi vid Listasafn
Islands.

Haldin verdi arleg samkeppni um minjagripagerd er tengist einkennum
svaedisins. Frumkvaedi ad pessu hafi Menningarmidstdod Hornafjardar i
samstarfi vid Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu.

Gerd verdi deetlun um aframhaldandi uppbyggingu og merkingu génguleida og
gerd reidvega til priggja ara. Samhlida pessu verdi Utbuid génguleida- og
reidvegakort fyrir sveitarfélagid. Sveitarfélagid hafi forgbngu um petta i
samradi vid Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu, Menningarmidstod
Hornafjardar, Hestamannafélagid Hornfirdingur og Bunadarsamband Austur-
Skaftfellinga.

Lagt er til ad Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu, med studningi
sveitarfélagsins, komi af stad umradum vid adrar atvinnugreinar, s.s.
sjavarutveg og landbinad, um samstarf pessara adila um atvinnu- og
menningartengda ferdapjénustu.

LO6gd verdi ahersla & metnadarfulla uppbyggingu Humarhatidar sem hafi m.a.
bad markmid ad auka ordspor sveitarfélagsins sem helstu uppsprettu
humarveida & landinu.

Komid verdi & verkefni um fuglaskodun sem taekifeeri i ferdapjonustu. Lagt er
til ad ferdaadilar vinni verkefnid undir forystu Ferdamalafélags Austur-
Skaftafellssyslu og i samstarfi vid Félag fuglaahugamanna.

Sveitarfélagid i samvinnu vid Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu og
Menningarmidst6d Hornafjardar leggi @ radin um a hvern hatt haegt er ad
pjona sérfraedingum og ahugafdlki & svidi jardfraedi, joklarannsdkna og
rith6fundum, s.s. med fraedimannaibid eda afnotum af gistiheimilum utan
h&annatima.
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L6gd verdi ahersla & metnadarfulla framkveemd og uppbyggingu Joklaseturs
sem fraedaseturs og sem hluta af menningartengdri ferdapjonustu.

Hvatt er til ad veitinga- og gistiadilar proi og bjédi upp a sérstaka rétti par
sem &hersla verdi 16gd & hraefni sem einkenni matvaelaframleidendur
svaedisins. Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu veiti arlega vidurkenningu
fyrir bestu hugmyndina.

Lagt er til ad studlad verdi ad pvi ad komid verdi upp stofnun pPorbergs ad
Hala. Ablendur ad Hala i samstarfi vid Menningarmidstod Hornafjardar hafi
frumkvaedi ad pessu.

Lagt er til ad ferdapjonustuadilar komi sér saman um ad bjéda sampeaetta
pbjonustu (pakka) par sem bodid verdi upp a gistingu, veitingar, afpreyingu
eins og hestaferdir, natturuferdir, batsferdir, rafting, kajaksiglinar og ferdir
tengdar atvinnulifi og menningu stadarins. Frumkvaedi ad pessu hafi
Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu med studningi sveitarfélagsins og i
tengslum vié ferdaskrifstofu.

Menningarmidstod Hornafjardar i samvinnu vid hafnarnefnd og sveitarfélagid,
hafi forgdbngu um ad skipuleggja hluta hafnarsvaedisins sem adladandi
afpreyingar- og menningarsvadi, med aherslu & pjonustu vid ferdamenn.

Ferdamalafélag Austur-Skaftafellssyslu hafi forgéngu um verkefni er midar ad
bvi ad byggja upp og markadssetja ferdapjonustu ad vetrarlagi.

Hvatt er til ad verslunaradilar stofni med sér hagsmunafélag sem fjalli um
framtidarskipan verslunar & Hornafirdi og beiti sér fyrir nysképun og
framfaramalum greinarinnar.

Verslunareigendur i samstarfi vid sveitarfélagid hugi ad frekari eflingu a
midbaejarsvaedi.

Verslunarrekendur eru hvattir til ad leggja aherslu & vorur fra svaedinu enda
séu peer samkeppnishafar m.t.t. geeda og versds.

Verslunarrekendur hafi pad markmid ad skapa adladandi umhverfi gagnvart
sinum vidskiptavinum.

Verslunarrekendur hugi ad aukinni pjénustu vid fyrirtaeki i dreifbyli
sveitarfélagsins, s.s. med poéntunarpjonustu.

Lykiltolur - verslun

Fjoldi verslana sem selur vorur af sveedinu.

Visitala verdlags i verslunum i sveitarfélaginu.

Fjoldi starfa i verslun.

Velta verslunar i sveitarfélaginu.

Fjoldi lifreent raektadra tegunda matveela sem verslanir bjéda upp a.
Hlutfall verslana sem bjoda a aberandi hatt upp @ umhverfismerktar vorur.
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Fjoldi verslana med umhverfisstefnu.

Lykiltolur - ferdapjonusta

Fjoldi gistinatta i sveitarfélaginu.
Fjoldi lendinga og farpega & Hornafjardarflugvelli.

Fjoldi sumarhusa i skipulégdum sumarhisabyggdum.

Lengd hjolreidastiga og géngustiga i péttbyli.
Lengd merktra gonguleida i dreifbyli.

Lengd og merking reidleida og reidvega.
Hlutfall vega med bundnu slitlagi.

Fjoldi skradra, merktra og verndadra nattiruminja sem einstok kunna ad vera

a svaedinu.
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Almennt um atvinnumal

e Kannadur verdi grundvéllur “vérumerkis” atvinnulifsins & Hornafirdi, sem verai
sameiginlegt takn fyrir alla véru og pjénustu sem framleidd er i
sveitarfélaginu. Atvinnumalanefnd Hornafjardar hafi forgdngu um aé kalla
saman fulltrda atvinnugreina til umfjéllunar um petta.

e Haldin verdi samkeppni medal skélafélks um hugmyndir ad verkefnum er
tengja hefdbundnar atvinnugreinar vid pekkingar- og upplysingasamfélagid.
Framkvaemd med pessu hafi skélaskrifstofa sveitarfélagsins med studningi
Utvegsmannafélags Hornarfjardar og Bunadarsambands Austur-Skaftfellinga.

e Sveitarfélagid moti ahugaverd og spennandi storf i 6llu sveitarfélaginu, a
vegum vinnuskdla ungs folks, par sem baedi reyni & hugvit og likamlegt
atgervi. Vid métun verkefna “skdlans” skal tekid mid af umhverfismalum i
vidu samhengi og fjdlbreyttum einstklingspérfum starfsmanna/nemenda
skolans. Fraedslu- og félagssvid og Umhverfissvid sveitarfélagsins vinni ad
pessu.

e Fagrad Nyheima moéti verklag um rekstur Nyheima pannig ad peir adilar sem
bar starfa vinni ad einu samstarfsverkefni sin & milli arlega.

e Gerdi verdi athugun a p6érfum a almenningssamgdngum innan
sveitarfélagsins og vid 6nnur sveitarfélég, s.s. @ milli Hafnar og Egilsstada, um
leid og peer verdi endurskipulagdar. Sveitarfélagid hafi forgéngu um petta i
samstarfi vid hagsmunaadila.

e Sveitarfélagid prysti @ ad pradlaust simasamband og hradvirkar simtengingar
séu til stadar i ollu sveitarfélaginu.

o 1 sveitarfélaginu sé til stadar skipulag sem tekur & malefnum ibta af erlendum
uppruna og sem midar ad pvi ad gera pa ad fullgildum samfélagspegnum og
audveldar peim ad adlagast islensku samfélagi. Vid gerd pessa skipulags verdi
bess avalt geett ad peirra eigin menning njoti vidurkenningar og virdingar.
Leitast verdi vid ad skapa fjolmenningarleg vidhorf i sveitarfélaginu. Fraedslu-
og félagssvid hafi frumkvaedi ad pessu i samstarfi vid adila atvinnulifsins.

Lykiltélur
e “Faedingar- og danartidni” fyrirteekja i sveitarfélaginu.

e Atvinnupatttaka ibla sveitarfélagsins.
e Medaltekjur & ibla sveitarfélagsins.
e Fjoldi ibda i sveitarfélaginu.

27



Aherslur i umhverfismalum

I Sveitarfélaginu Hornafirdi hefur ad undanférnu verid unnid ad verkefninu
Stadardagskra 21, en pad midar ad pvi ad moéta sjalfbaera framtid fyrir sveitarfélagid.
Stadardagskra 21 er hluti af alpjodlegri dzetlun um sjalfbaera préun a 21. éldinni sem
sampykkt var a Rié-radstefnunni 1992. Tilgangur peirrar radstefnu var ad sporna
gegn neikvaedri proun i umhverfismalum. Markmid Sveitarfélagsins Hornafjardar er
ad vinna ad betra og 6flugra byggdarlagi, par sem tekid er tillit til umhverfismala og
sjalfbaerrar préunar. Sjalfbaer préun er préun sem gerir ménnum kleift ad maeta
porfum sinum an pess ad spilla méguleikum komandi kynsléda til ad maeta sinum
pérfum. Med 68rum ordum ad lifa i satt og samlyndi vid nattiruna og audga lifsgeedi
folks an pess ad ganga a peaer audlindir og pann hoéfudstdl sem komandi kynslédir
taka vid. Azetlunin snyst ekki einvérdungu um umhverfismal. Grundvallarhugsunin er
sU ad sampeetting umhverfislegra, félagslegra og efnahagslegra sjénarmida verdi
lykillinn ad verkefnum framtidarinnar, enda verda umhverfismal ekki slitin ar
samhengi vid adra malaflokka.

I mai 4ri® 2000 gaf sveitarfélagi® Ut tvaer skyrslur um Stadardagskrarverkefnid.
Annars vegar “Markmidasetning Stadardagskra 21 - skyrsla um vinnudag med
ibdum” og hins vegar “Stadardagskra 21 - framkveemdaaaetiun”.
Framkvaemdadaetlunin var sampykkt i baejarstjorn Hornafjardar 21. juni 2001.

I framtidarsyn stefnu pessarar i atvinnumalum, bladsidu 15, er 16gd ahersla & ad
sveitarfélagid verdi pekkt fyrir markvissa umhverfisstefnu og starf & pvi svidi.
Mikilveegt er ad horft verdi til markmida verkefnisins Stadardagskra 21, sem
sveitarfélagid er patttakandi i og peirrar framkvaemdadaetlunar sem métud hefur
verid i sveitarfélaginu i umhverfismalum, pegar unnid verdur ad framgangi peirra
verkefna sem stefna i atvinnumalum kvedur @ um. bar parf ad koma til virk
eftirfylgni af hendi sveitarfélagsins en ekki sidur parf atvinnulifid ad vinna samkvamt
markmidum Stadardagskrar 21. bannig er 16gd ahersla & ad umhverfismal og 6nnur
mal eru samtengd. bad er jafnframt i peim anda sem skilja ber hugmyndina um
sjalfbaera proun, p.e. ad sveitarfélagid sé sem mest sjalfbzert & 6llum svidum.
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Aherslur i samfélagspjénustu

I framtidarsyn pessarar stefnu i atvinnumalum, & bladsidu 15, kemur fram ad 1698 er
ahersla & ad sveitarfélagid verdi pekkt fyrir framurskarandi samfélagspjonustu, par
sem itrekud er dhersla @ metnadarfullt starf i 6llum stofnunum pess. Einnig kemur
pbar fram ahersla a ad baejarstjorn, fyrirtaeki og stofnanir taki hondum saman um ad
mota fjolskylduveent samfélag med fj6lpaettri afpreyingu pannig ad ungt folk setjist i
auknu meeli ad i sveitarfélaginu. bessi ahersluatridi eru mikilveeg og i raun
grundvallaratridi pegar um busetu og uppbyggingu atvinnulifsins i sveitarfélaginu er
ad rada, en pau kalla lika enn frekar a faglegar og metnadarfullar dsetlanir um pa
pbjonustu sem sveitarfélagid parf ad bua yfir. Pad sama ma segja um pad atridi
framtidarsynarinnar um ad atvinnulifid skuli byggjast a framsaekni og nysképun.
Slikum markmidum verdur ekki ndd nema umhverfid sé i stakk buid til ad veita pa
bjonustu sem nutiminn krefst, t.d. @ svidi menntunar, og ad stefnan sé skyr i peim
malum.

Undanfarin misseri hefur sveitarfélagi® lagt aherslu @ ad moéta stefnur i ymsum
malum. Naudsynlegt er ad pvi starfi sé haldid afram, pvi skyr syn og stefna inn i
framtidina, i sem flestum malaflokkum, er mikilvaegt vinnutaeki sem styrkir préun og
uppbyggingu samfélagsins. Vid framkveemd stefnu i atvinnumalum er mikilveegt ad
litid sé til peirrar stefnumorkunar sem métud hefur verid i 68rum malaflokkum, um
leid og adrir geirar samfélagspjénustunnar taki tillit til peirrar metnadarfullu stefnu
sem hér er 16gd fram. bannig naest besta samfellan og samraeming i peim adgerdum
sem mikilvaegastar eru.

Hér fyrir nedan er listi yfir stefnumarkanir sem unnar hafa verid undanfarin ar og
sampykktar af beejarstjorn:

e Adalskipulag Hornafjardar, sampykkt 11. mai 2000
Skdlastefna Hornafjardar, sampykkt 5. april 2001
Starfsmannastefna sveitarfélagsins, sampykkt 31. mai 2000
Forvarnarstefna Hornafjardar, sampykkt 4. mars 1999
Stefna i menningar- og safnamalum 2000-2010, sampykkt 1. mars 2001
Jafnréttisazetlun sveitarfélagsins, sampykkt 13. desember 2001

f vinnslu er métun stefnu i eftirfarandi malum:
e Stefna i heilbrigdis- og 6ldrunarmalum er i endurskodun sem lykur von bradar
o /fEskulyds- og iprottamalum

Pa er rétt ad benda a ad i desember 1997 var gefin Ut greinargerd og stefnumatun i
ferdapjonustu Austur-Skaftafellssyslu 1998-2005.
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Eftirfylgni

Naudsynlegt er ad tvenns konar eftirfylgni eigi sér stad til ad framfylgja framtidarsyn
pessari. I fyrsta lagi er naudsynlegt ad fylgst sé med hvort og & hvern hatt peir
adilar sem visad er til i stefnunni framfylgi peim verkefnum sem til peirra er visad.
Hér er um ad raeda verk sem parf ad sinna reglubundid og af alud. I 6&ru lagi parf
ad staldra vid tiltekna afanga (tima) og endurmeta markmid. Framvinda verkefna
sem akvedid hefur verid ad framkvaema verdi sett ny timamork og m.t.t. peirra verdi
ny verkefni akvedin til ad na settum markmidum.

Starfshopur um eftirfylgni stefnu sveitarfélagsins

Til ad stydja vid framkvaemd stefnu i atvinnumalum Hornafjardar er lagt til ad
baejarstjorn tilnefni einstaklinga i sérstakan starfshop sem skipadur verdi premur
fulltrium sveitarfélagsins, par af einum ar atvinnumalanefnd sveitarfélagsins og
pbremur fulltrdum stofnana og fyrirtaekja i sveitarfélaginu. Starfshopurinn hafi
eftirfarandi hlutverk:

o Fylgja eftir tilldgum sem birtast i skyrslunni “Stefna Hornafjardar i
atvinnumalum” med pvi ad minna framkvaeemdaadila einstakra verkefna &
hlutverk peirra og med pvi ad hafa frumkvaedi ad vinnu er midar ad reglulegri
endurskodun og préun stefnunnar.

e Starfshdpurinn skal hafa fullt samréd vid nefndir og yfirvold sveitarfélagsins i
pvi starfi sem honum er falid.

Starfsskilgreining og skipan pessa starfshops verdi dkvedin til priggja ara i senn.

Préunarstjori

Baejarstjorn kanni moguleika & starfi fulltrda préunarmala i sveitarfélaginu, n.k.
bréunarstjora, eda feli petta verkefni starfandi embaettismanni til umsjénar med
starfshopi um eftirfylgni stefnunnar.
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Vidauki 1

Byggoda- og atvinnuproéun i Sveitarfélaginu Hornafjoréur

Mynd 1.

Mynd 1 synir préun iblafjolda i niverandi sveitarfélagi fra 1971 til 2000. Arig 1971
voru ibuarnir 1.628 en arid 2000 voru peir 2.370. Petta er fjélgun um 31% & teepum
30 arum. Ibuafjélgunin er hrod allan attunda aratuginn, stendur hins vegar i stad
fyrrihluta niunda aratugarins en fjolgar svo aftur i lok hans og til arsins 1997. Fra
1997 til arsins 2001 hefur ibdunum faekkad um 136, eda um 5,5%.

Préun ibuafjélda 1971-2001
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Mynd 2 synir ibdaprdéunina i dreifbyli sveitarfélagsins, i Nesjahverfi og a Hofn.
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Mynd 3.

Myndir 3 og 4 syna annars vegar hlutfallslega skiptingu arsverka i sveitarfélaginu
arid 1997 og hins vegar arid 1985. Eins og sja ma & pessum myndum hafa
téluverdar breytingar ordid m.t.t. starfa i atvinnugreinunum. baer helstar ad hlutfall
arsverka i landbunasi af heildar arsverkafjolda hefur minnkad ur pvi ad vera 19%

arsverka arid 1985 i pad ad vera 9% arsverk arid 1997. Hlutfall arsverka i fiskvinnslu

af heildar arsverkafjolda hefur einnig minnkad nokkud eda Ur pvi ad vera 21%

arsverka ari® 1985 i pad ad vera 17% arsverk arid 1997. A sama tima hefur hlutfall

arsverka i fiskveidum haekkad 5%, i pjénustu um 3%, i samgéngum og idnadi um

2% hvor grein, sem hlutfall af heildar arsverkafjolda.

Hiutfallsleg skipting arsverka 1997
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Hlutfallsleg skipting arsverka 1985
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Tafla 1.
Tafla 1 synir fjélda &rsverka i atvinnugreinum annars vegar arid 1985 og hins vegar
arid 1997.

Landbunadur | Fiskveidar | Fiskvinnsla | Idnadur | Byggingar | Verslun | Samgdngur | Bankar | Pjonusta | Samtals

1985 211 105 227 69 79 148 46 29 202 1116

1997 113 173 220 102 90 173 71 56 260 1264

Tafla 2 og mynd 5.

A toflu 2 og mynd 5 hafa arsverk i sveitarfélaginu verid greind ndkveemar en gert er
a myndum 3 og 4. Hér er annars vegar um ad raeda fjolda arsverka i hverri grein og
sidan hlutfallslega skiptingu peirra. bessi greining kemur sérstaklega ad gagni pegar
lesid er skiptingu idngreinanna og starfsemi i pjonustu.

Landbunadur 112,80 8,9%

Fiskveidar 17320  13.7% Hlutfallsleg skipting arsverka 1997

Fiskvinnsla 220,00 17,4%

Matvaelaionadur 42,20 3,3%

Vefjarionadur 9,00 0,7%

Trjavéruidonadur 6,90 0,5%

Pappirsionadur 3,80 0,3%

Efnaidénadur 0,00 0,0%

Steinefnaidnadur 0,20 0,0%

Malm og skipasmidi 30,60 2,4%

Ymis idnadur 1,60  0,1%

Veitur 7,20 0,6%

Byggingar 68,10 5,4%

Opinberar framkvaemdir 22,30 1,8%)

Heildverslun 21,40 1,7%)|

Smasoluverslun 120,70 9,6%

\Veitingar og hotel 31,00 2,5%

Flutningar 60,30  4,8% @ Landbtinadur m Fiskveisar O Fiskvinnsla
Pésfur og simi . 17,00 1,3%) 0O Matveelaidnadur | Vefjaridnadur O Trjavoruidnadur
Pemn_gaStOfnanIr 28,40 2,2% | Pappirsidnadur O Efnaidnadur B Steinefnaidnadur
Tryggingar 4,70 0,4% . ) - oo .

bjénusta vid atvinnulif 2260 1.8% @ Malm og skipasmidi O Ymis idnadur O Veitur
Opinber stjérns;’lsla 67,50 5,3% | Byggingar m Opinberar framkveemdir @ Heildverslun
Opinber pjénusta 157,30 12,4% B Smasdluverslun @ Veitingar og hotel O Flutningar
Skemmtanir og ipréttir 6,30 0,5%) O Péstur og simi O Peningastofnanir O Tryggingar
Persoénuleg pjonusta 21,60 1,7% O bjénusta vié atvinnulif @ Opinber stjérnsysla O Opinber pjonusta
Onefnd atvinnugrein 7,00 0,6% @ Skemmtanir og iréttir @ Persénuleg pjonusta @ Onefnd atvinnugrein
Samtals 1.263,70 100,0%
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Mynd 6.
Mynd 6 synir fravik medaltekna i sveitarfélaginu fra landsmedaltali &rid 1997. A

pbessu ma sja ad tekjur eru laegri i 6llum greinum nema pjénustu og medaltekjur i
fiskvinnslu eru sambeerileg vid medaltekjur @ landsvisu. Mestur er munurinn a
tekjum i sveitarfélaginu i verslun og bankastarfsemi, midad vid landsmedaltekjur i
s6mu greinum. Sennilega stafa laegri tekjur i fiskveidum, midad vid landsmedaltekjur
i greininni, af pvi ad & Hornafirdi eru ekki frystitogarar, en medaltekjur i peim
utgerdarflokki eru yfirleitt haerri enn i 68rum utgerdarflokkum. Samtals voru
medaltekjur i sveitarfélaginu arid 1997 um 6,5% laegri en medaltekjur i landinu 6llu.

Medaltekur a arsverk sem hlutfall a
landsmedaltekjum 1997
5
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(Allar télulegar upplysingar sem birtast &8 myndum og t6flum hér ad framan eru
fengnar Ur Byggdabrunni Byggdastofnunar)
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Vidauki 2

Stodstofnanir og fjarmoégnunaradilar

Helstu stodstofnanir atvinnulifsins

bPréounarstofa Austurlands

bpréunarstofa Austurlands starfar @ breidum grunni ad frampréun i atvinnulifi og
jakvaedri samfélagsuppbyggingu. Megin vidfangsefni prounarstofunnar er ad vinna
ad eflingu atvinnulifs og samkeppnishaefi byggdarlaga & Austurlandi og stendur
félagid i peim tilgangi fyrir vidtaeku préunarstarfi i landshlutanum. Svid
Préunarstofunnar eru prju: Byggdasvid, vidskiptasvid og prounarsvid. Helstu
samstarfsadilar eru einstaklingar, fyrirtaeki og sveitarfélég & Austurlandi. Auk pess a
bréunarstofan mikid samstarf vid helstu stodstofnanir atvinnulifsins i landinu. Vefur
préunarstofu Austurlands er www.austur.is

Idntaeknistofnun

Idntaeknistofnun er prounar- og radgjafarstofnun med alpjédlegt samstarfsnet.
Stofnunin vinnur ad taeknipréun og aukinni framleidni i islensku atvinnulifi og studlar
ad teekniyfirfeerslu med patttéku i alpjédlegu samstarfi. Idntaeknistofnun leggur
metnad i ad vera med bestu pekkingu og feerni a peim svidum sem starfad er a.
Ahersla er 16gd a ad verkefnaval falli ad pérfum islensks atvinnulifs

Impra - pjonustumidstod frumkvodla og fyrirtaekja

Hlutverk Impru er ad leidbeina frumkvddlum og fyrirtaekjum um mat a
vidskiptahugmyndum, leidbeina um stofnun, uppbyggingu og rekstur fyrirtaekja og
vera hlekkur i samskiptakedju einstaklinga, fyrirteekja og stofnana. Impra veitir
litlum og medalstorum fyrirtaekjum upplysingar um leidir til ad beaeta rekstur peirra,
hvetur pau til nysképunar og adstodar vid "utras", medal annars med pvi ad koma a
teekni- og prounarsamstarfi vid erlenda vidskiptaadila.

Utflutningsrad islands

Hlutverk radsins er ad audvelda islenskum fyrirtaekjum ad markadssetja vorur peirra
og pjonustu erlendis. Til ad sinna pessu hlutverki veitir Utflutningsrad islenskum
utflytjendum marghattada pjénustu, par sem meginverkefnin eru radgjof, freedsla,
upplysingamidlun og skipulagning voérusyninga og sameiginlegra kynningarverkefna
af ymsum toga.

Byggdastofnun

Byggdastofnun tok til starfa hinn 1. oktdber 1985. Stofnunin starfar samkvaemt
[6gum nr. 64 fra 1. juli 1985. Hlutverk Byggdastofnunar er ad studla ad
bjodfélagslega hagkveemri préun byggdar i landinu. Adgerdir hennar mida ad pvi ad
styrkja og efla byggé i landinu, sem fai stadist til lengdar og par sem rekin er
fjolpeett atvinnustarfsemi og pjonusta. Stofnunin gerir stefnumotandi byggdadastiun
fyrir landid allt en par eru moétadar meginaherslur i byggdamalum. Stofnunin vinnur
einnig svaedisbundnar byggdadaetlanir i samradi vid heimaadila.
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Fjarmagn til atvinnupréunar
Islenskir sjodir

Eignarhaldsfélag Austurlands hf (EHA) er félag sem sérhafir sig i
aheettufjarfestingum med hlutafjarkaupum i nyjum fyrirtaekjum eda i starfandi
fyrirtaekjum sem purfa aukid fjarmagn vegna fjarfestinga. EHA er stofnad a grunni
pingsalyktunartilldgu um stefnu i byggdamalum par sem rikisvaldid akvad ad leggja
kr. 300 milljonir a ari i prju ar til ad koma slikum eignarhaldsfélégum a fot a
landsbyggadinni. Austurvegur 20, 730 Fjardabyggd. Siminn er 474-1501, 863-0901.
Netfang jonas@kaupthing.is

Framtakssjédur Austurlands ehf (FTA) sérheefir sig i dhaettufjarfestingum i
upplysinga- og hataekni med aherslu a landsbyggdina. Starfssvaedi félagsins er landid
allt. FTA er vorsluadili eins af framtakssjédum Nyskdpunarsjéds atvinnulifsins og
motframlags Fjarfestingafélags Austurlands hf. Samtals reedur félagid yfir kr. 375
milljonum til nysképunarfjarfestinga. Austurvegur 20, 730 Fjardabyggd. Siminn er
474-1501, 863-0901. Netfang jonas@kaupthing.is

Atvinnuleysistryggingasjodur styrkir sérstok verkefni undir eftirliti
svaedisvinnumidlana.

Atvinnumal kvenna veitir styrki til verkefna sem auka fjélbreytni i atvinnulifi og
einkum til verkefna sem eru & vegum hépa eda félagasamtaka

Byggdastofnun veitir styrki til margs konar nyjunga i atvinnulifi landsbyggdarinnar
og lan vegna fjarfestinga par. Hlutverk stofnunarinnar er ad studla ad pjéadfélagslega
hagkvaemri préun byggdar i landinu. Skagfirdingabraut 21, 550 Saudarkrékur. Simi
455 6200. ;

Ferdamalarad Islands veitir styrki til nysképunar og nyjunga sem tengjast
umhverfismalum & ferdamannastddum. -Gimli, Laekjargotu 3, 101 Reykjavik, Simi
552 7488, Fax 562 4749 -Strandg6tu 29, 600 Akureyri, Simi 461 2915, Fax 461
2729

Ferdamalasjodur veitir |an til framkveemda vid gisti- og veitingastadi sem og til
annarra patta ferdamala. Hlutverk sjédsins er ad studla ad proun islenskra
ferdamala.

Hverfisgétu 6, 150 Reykjavik, Simi 562 4070, Fax 562 6068

Fjarfestingarbanki atvinnulifsins hf. veitir islensku atvinnulifi vidtaeka pjonustu
vid oflun, styringu og hreyfingu a fjarmagni. Bankinn sérhaefir sig i fjarmalapjonustu
vid fyrirtaeki, stofnanir og fagfjarfesta en annast ekki vidskipti vid einstaklinga sem
ekki eru i atvinnustarfsemi

Framleidnisjodur landbanadarins veitir styrki til nysképunar og atvinnueflingar i
dreifbyli.

Landsbankinn - Framtak hf. var stofnadur pann 21. jantar 1999 i peim tilgangi ad
hasla sér voll & svidi fjarmognunar nyskdpunar og vaxtargreina i islensku atvinnulifi.
Lanatryggingasjédur kvenna - Meginmarkmid sjodsins er ad stydja konur til
nysképunar i atvinnulifi med pvi ad veita abyrgdir a allt ad helming lana sem peer
taka hja lanastofnun til ad fjarmagna tiltekid verkefni.

-Félagsmalaraduneytinu, Hafnarhusinu v/Tryggvagotu, 150 Reykjavik, Simi 560-
9100, Fax 552-4804

-Byggdastofnun, Engjateig 3, 125 Reykjavik, Simi 560-5400, Fax 560-5499
Nyskopunarsjédur - Hlutverk sjédsins er ad vinna ad uppbyggingu, vexti og
alpjodaveaedingu islensks atvinnulifs med pvi ad taka patt i fjarfestingaverkefnum a
svidi nysképunar og ad styrkja forathuganir, préounarverkefni og kynningarverkefni.
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Nyskopunarsjédur ndmsmanna Uthlutar styrkjum til kennara & haskdlastigi,
fyrirtaekja, rannsdknastofnana eda einstaklinga, sem teljast hafa sérpekkingu a
akvednu svidi, til pess ad rada studenta til sumarstarfa.

Rannsodknarrad Islands - Hlutverk pess er ad treysta stodir islenskrar menningar
og atvinnulifs med pvi ad studla ad markvissu visindastarfi, teeknipréun og nyskopun.
bPréounarfélag Islands hf. Tilgangur félagsins er ad efla ardsama atvinnustarfsemi
og o6rva islenskt atvinnulif. Markmid félagsins er ad hamarka aré eigenda og gera
hlutabréfin i félaginu dhugaversd fyrir fjarfesta.

Norraenir sjédir

Lanasjodur Vestur-Nordurlanda veitir 1an og styrki til framfaraverkefna hja litlum
og medalstorum fyrirtaekjum og er sérstok ahersla 16gé & préun framleidslu til
utflutnings eda baetta pjonustu og nyskopun. Hlutverk sjoédsins er ad efla fjolbreytt
og samkeppnifaert atvinnulif i Feereyjum, & Graenlandi og Islandi.

Norraena Atlantsnefndin (NORA) veitir styrki til samstarfsverkefna er tengjast
bréun atvinnulifs, nyskdpun og rannséknasamstarfi & Graenlandi, Islandi , Faereyjum
og strand-Noregi.

Norrana umhverfisfjarmoégnunarfélagid (NEFCO) tekur patt i verkefnum med
bvi ad leggja fram fjarmagn i formi hlutafjar eda lana til fyrirtaekja. Megintilgangur
félagsins er ad studla ad umhverfisb6tum svo sem baettum mengunarvérnum i
[6ndum Mid- og Austur-Evrépu.

Norraeni fjarfestingarbankinn (NIB) veitir 1an til fjdrfestingarverkefna einkaadila
og opinberra adila & Nordurlondum sem og utan peirra

Norrzeni idnadarsjodurinn - Hlutverk sjédsins er ad hvetja til norreennar samvinnu
um teeknipréun og nyskopun i atvinnulifi Nordurlanda og adstodar vid myndun
evropskra samstarfsverkefna a grundvelli norraennar samvinnu. Heaegt er ad fa nanari
upplysingar um Norraena idnadarsjodinn a Islandi:

Norrzeni menningarsjédurinn

Norraeni verkefnaltflutningssjédurinn (Nopef) veitir fyrirtaekjum ahaettulan til
for- og ardsemisathugana a verkefnum sem til pess eru fallin ad efla Gtflutning fra
Nordurlondum og studla ad alpjédavaedingu norreenna fyrirtaekija.

Norrzeni préunarsjodurinn (NDF). Hlutverk sjédsins er ad styrkja efnahagslegar
og félagslegar framfarir i préunarrikjum.
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Vidauki 3

Verkefniseydublad

Verkefni

Markmid

Verkefnislysing

Ahersluatridi

Hver leidir verketnio?

Samstarfsadilar

Umsjonaradili

Verkpattir Hvenger? Hver?
jul. agust sept. okt. nov. des. jan. feb. mars. apr.

Kostnadaraztlun
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Endurmat og eftirfylgni

Stefnumétun

Stefna:

—\

Leioir:

Texti
stefnu
kemur
fram hér

Adgerdir sem gripio hefur verid til:

Hugarflug um adgerdir
og verkefni unnid
hefur verio ad
gagnvart vidkomandi
stefnu

Mat a arangri

Leioir: Arangur %:

Hugum ad

Tillogur a0 nyjum leiﬁum/aégerﬁum n}'/jum leidum og

na pvi sem vid
purfum ad na

drangurinn
med pvi ad
vera
sammala
um % tolu.
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